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FUTUREPROOF
LEADERSHIP

P3 _VOORWOORD 2026 Q BELGIE - FRANKRIJK
Bepaal koers GRIEKENLAND

P4 _INTRO Gegarandeerd levensveranderend.
Inzetten op drie krachten

P6 DE 4 MODULES Er is geen twijfel mogelijk. Onze wereld staat in brand. Leiders worden continu uitgedaagd om
.. .. . .. het hoofd te bieden aan een opeenvolging van crisissen. We hebben een nieuwe zienswijze
Belgié - Frankrijk - Griekenland - Belgié

nodig waarbij we het leven opnieuw waarderen, mens en organisatie laten floreren. Daar gaat
‘futureproof leadership’ om.

P12 _ DE TRAINERS Het is een vorm van leiderschap die in lijn ligt met de natuurwetten. Je leert denken en handelen in
.o . termen van het grotere geheel en de werking van jouw systemen. Jouw vermogen om hierbij stabiel
Bjorn, Joost, Dick, Inge e van hiet grotere gen & van Jouwsy mogen or 15
te blijven, situaties scherp in te schatten en vanuit vertrouwen te handelen is essentieel. De enige
constante is verandering. Jij als future proof leider bent hierbij vanuit jouw authentieke kracht een

baken van rust, helderheid en vertrouwen, niet alleen voor je medewerkers en organisatie, maar

P15 — PRAKTISCH ook voor jezelf, familie en alle personen rond jou.
Data + inschrijving

Klaar voor het avontuur van je leven?

We nemen je mee!

Bjorn, Joost, Dick, Inge

The success of an intervention depends on the inner
condition of the intervener. _Theory U, O’ Brien



Werken aan jouw

toekomstgericht & duurzaam

leiderschap

Op weg naar meer vervulling en harmonie

De motor tot groei zit in de kracht van gewaarzijn. In de plaats van telkens opnieuw blind dezelfde
paden te bewandelen leer je van moment tot moment helder en scherp aanwezig te zijn. Leiderschap
is met zachte ogen kijken en telkens opnieuw inschatten wat de situatie nodig heeft. Deze kracht kan
je alleen maar ontwikkelen als je in balans bent met jezelf. Door meer zicht te krijgen op je authen-
tieke zelf, kan je acties nemen waardoor je met meer bevlogenheid leeft en werkt. Dit leiderschap
vanuit je eigen inspiratie, werkt besmettelijk voor jouw team en bij uitbreiding voor de verschillende
stakeholders van jouw organisatie.

Het geheel van vertrouwen, authenticiteit, stabiliteit en groei vertaalt zich in een futureproof leiderschap
creéren nieuwe en grootse mogelijkheden voor jezelf, je team, je business, en uiteindelijk ook je succes
binnen het groter geheel. Leiders die regelmatig stil staan en zich hierdoor beter bewust zijn van
zichzelf, hun teams en hun organisatie, zijn meer voorbereid en gewapend om woelige (economische)

evoluties aan te voelen en hier flexibel op in te spelen.

A ONCE IN A
LIFETIME EXPERIENCE

itam

Module 1 Module 2 Module 3 Module 4
Q Gent, Belgié Q Gers, Zuid-Frankrijk Q Peloponnesos, Griekenland Q Gent, Belgié

H}- 26 september 2026
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(ma9u-dol7u) (z017.30 u-vrij12 u) (z09.30 u - vrij 12.30 u) (zat9-18 u)
° . ° . [ . [ .
& BjornPrins & BjornPrins & BjornPrins & BjornPrins
ﬂ Joost Callens ‘ Dick Van Laere ; Joost Callens
- ; ° .
& Inge Clerinx @& DickVan Laere
°
@& Inge Clerinx

Dit doen we door:

«  Collectieve groepssessies waarbij wetenschappelijk onderbouwde theorieén worden toegelicht
en ook praktisch toegepast, veelal in gesprek met elkaar.

«  Momenten van reflectie waarbij je tijd krijgt om de zaken te laten bezinken en te integreren.

»  Informele groepsmomenten waarbij tafelen en genieten centraal staan.

+  Eenintense en diepgaande kennismaking met de kracht van gewaarzijn als groeimotor door middel van
mindfulness based interventions. Daarbij wordt een blok van 24u begeleide stilte ingebouwd om de impact van

meditatieve processen te kunnen ervaren.

Daarnaast krijg je ook verschillende handvatten om ook na de module verder te kunnen bouwen

aan jouw zelfkennis. Er wordt een variatie aan tools aangereikt waarmee je dus ook achteraf zelf verder mee aan
de slag kan. Door dit brede aanbod aan tools en technieken word je bovendien ook ondersteund in stimuleren van
de zelfkennis van medewerkers. Tot slot kom je in een veilige groep gelijkgezinden terecht waarbij je je open kan
opstellen en cases kan voorleggen en bespreken.



Module 1:
Authentiek Leiderschap

De kern van leiderschap begint bij zelfkennis

23-26 maart 2026 & Begeleid door Bjorn Prins

Q Gent - Belgié

AXTD

Mensen die zich bewust zijn van wie ze zijn, wat ze willen bereiken en wat ze hiervoor nodig
hebben, staan met meer (werk)geluk, veerkracht en zelfvertrouwen in het leven.

Een authentieke houding van de leidinggevenden werkt bovendien heel aanstekelijk voor
medewerkers, het sijpelt door de organisatie en het maakt eerlijke gesprekken gemakkelijker.

In tijden met een grote krapte op de arbeidsmarkt is het een grote troef om die beweging in je bedrijf
te kunnen aanwakkeren en mensen langer en gelukkiger aan boord te kunnen houden.

Voor je aan de eerste module begint vindt er een individueel coachingsgesprek plaats met Bjorn.
Aan de hand van een persoonlijkheidsvragenlijst ontvang je feedback waarmee je tijdens de eerste
module direct aan de slag kan gaan.

In de eerste module werk je in eerste instantie aan jezelf.

Je verwerft technieken om tot rust te komen en inzicht te krijgen in:
+  Jegewoontepatronen

+  Jeeigen sterktes

«  Jeontwikkelpunten

« Jewaarden

+  Jeconditioneringen ]
- Kom opnieuw
«  Jeinnerlijke demonen

+ Jetalenten in contact met je
authentieke kracht
en laat je groeimotor
(terug) aanzwengelen

Je gebruikt hiervoor:

+  Biofeedback

. Mindfulness based stress reduction
. De kracht van stilte

Wat je leert als leider
kan je ook toepassen
naar je medewerkers
en team

Geen zweverige
praatjes maar
concrete en praktische
technieken



Module 2:
Verbindend & daadkrachtig
leiderschap

‘Ik’ en ‘de ander’. Hoe laat ik mezelf echt zien?
De kracht van verbinding en een gemeenschappelijke
focus, wat maakt een team een team?

31 mei - 5juni 2026 & Begeleid door:

Q Gers - Zuid-Frankrijk Bjorn Prins, Joost Callens

Vanuit jouw eigen authentieke waarden en een duidelijke visie ga je aan de slag om in optimale
condities de kracht van een team te bundelen.

Centraal staat de vraag hoe je mensgerichtheid en taakgerichtheid met elkaar kunt verbinden. Vanuit
de eigen droom en de ambitie van de organisatie ga je in verbinding met het team. Leer hoe het surfen
op de onderstroom van het leven je met minder inspanning grotere en betere resultaten doet behalen,
zowel privé als zakelijk.

In een tweede module gebruiken we onze authenticiteit om te durven dromen.
Hier werken we rond visionair en coachend leiderschap.

Je verwerft technieken om tot rust te komen en inzicht te krijgen in:

+  Hetbelangvan storytelling

+  Hetopbouwen van een cultuur

+  Hetcreéren van bedrijfswaarden Centraal

staat de vraag

Je gebruikt hiervoor: p 4
hoe je mensgericht en

. Deep Democracy

« Lencioni taakgericht leiderschap
+ Leary kan combineren

«  360°feedback

o Fry

«  Groepsdynamica

Op een prachtige

locatie in Zuid-Frankrijk
werk je met de groep aan
het bewerkstelligen van
psychologische veiligheid
in teams




Module 3:
De belangrijke kracht
van vertrouwen

Wees de verandering die je in de wereld wil zien.

27 sept. -2 okt. 2026 & Begeleid door:

Q Peloponnesos, Griekenland Bjorn Prins, Dick Van Laere, Inge Clerinx

Leer aanpassen wat je kan veranderen, en loslaten van wat onbeheersbaar is. Als leider is op een
zachte en tegelijk krachtige wijze je ruimte creéren en bewaken van bijzonder groot belang.

Met de groep geven we ons over aan de oerkracht en zorgzaamheid van de zee. Onze groep wordt
voor één week de crew van een comfortabele zeilcatamaran die de rustige wateren in het prachtig
zeilgebied van Griekenland opzoekt. Vanuit de beleving van de zee, ons eigen lichaam en het groeps-
dynamisch proces aan boord, leer je hoe dit alles je steviger doet staan in alle omstandigheden van
conflicten tot verzoeningen. Hier leer je gegarandeerd dat persoonlijke groei en zakelijk succes geen
gevecht moet zijn maar kunnen stromen zoals de flow van water.

In een derde module duiken we onder in de smaak van vertrouwen. Het is vertrouwen in de
onderstroom die in het leven aanwezig is.

Je verwerft technieken om tot rust te komen en inzicht te krijgen in:

«  Hetvinden waar we vast zitten (stuck)

+  Hetonderzoeken wat nodig is in je systeem om het opnieuw vloeiend te maken
+  Dewetmatigheden in je leven: hoe werken ze en hoe voel je ze

«  Jelichaam herbeleven en opnieuw voelen

Je gebruikt hiervoor:

+  Onze catamaran en de zee als leermeesters
«  Awareness based system change

« TheoryU

+  Dialoogmethode

«  Journaling

+  TaiChien andere energetische oefeningen

10

Weg van

X Autoritair

X Directief

X Aanvallend

X Mechanistisch
X Egocentrisch

Op weg naar

« Verbindend
« Stromend
« Samen
 Systemisch
« Ecologisch

\\\\\\\\\
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We zeilen met een
prachtige Lagoon 50

Bedankt aan de vorige groepen voor het verlenen van het beeldmateriaal!



Live as if you were
to die tomorrow.
Learn as if you
were to live forever.

Joost Callens

Joost is voorzitter van de Caminogroup, een veelzijdige bedrijvengroep met merken zoals
Durabrik, Ecopuur, Victor, Veisters, Ebenti en Fyxt. De groep streeft ernaar een levenslange
partner te zijn op het gebied van wonen. Onder zijn leiding won Caminogroup de prestigieuze
Family Business Award of Excellence, een erkenning voor duurzame en innovatieve familie-
bedrijven. De afgelopen jaren ging Joost op zoek naar zijn kern en ontdekte hij wie hij écht is

als persoon en als leider. Deze persoonlijke zoektocht leidde tot een authentieke en waarden-
gedreven leiderschapsstijl, waarin zelfontwikkeling en betrokkenheid centraal staan.

___Gandhi

| Family Business Samen met gemotiveerde medewerkers bouwt hij aan een duurzame en succesvolle

k? ) Award of Excellence® . .
\ r Shabie entreoreBgpocsies gRERI toekomst voor Caminogroup en haar klanten. Joost is auteur van de boeken De kwetsbare
leider en De zoekende leider, waarin hij zijn inzichten over leiderschap en groei deelt.

Bjorn Prins

Bjorn is psycholoog, coach en psychotherapeut. Hij is grondlegger van ITAM

Dick Van Laere

Dick was notaris en ondernemer in verschillende sectoren. In die carriére van 20 jaar ging

waar hij met zijn team reeds meer dan 15 jaar op een proactieve en preventieve
manier de mentale veerkracht bij zowel medewerkers als leidinggevenden

traint. Bjorn is expert in bewustmakingsprocessen en dit voor individuen en ambitie jaar na jaar wijken voor vervulling. In 2020 werd de beslissing die al jaren sluimerde
team. Hij zal daarbij in zijn werk altijd met de voeten op de grond en op basis uitgevoerd: Dick duwde op de stopknop en nam afscheid van al zijn zakelijke bezigheden.
van een wetenschappelijke toets het proces begeleiden. Bjorn is verder als Het moment was gekomen om te stoppen, te landen en te kijken. Kijken naar een open
doctoraatsonderzoeker verbonden aan de de Universiteit Gent - experimen- horizon, met overtuiging en vertrouwen. Als ervaren skipper en adept van verstilling,
teel klinische psychologie en is tenslotte oprichter en opleidingsvoorzitter is het samenbrengen van zeilen en mensen begeleiden in het (terug)vinden van hun innerlijk
van het postgraduaat The Human Centered Organisation Approach bij kompas een kolf naar zijn hand.

Arteveldehogeschool bedrijffsmanagement.

Inge Clerinx

Inge genoot de opleiding Master in de Rechten, optie internationaal recht en jeugdrecht.
Ze startte haar carriere als advocate bij Frans Baert en vennoten (Gent). Samen met Bjérn
richtte ze 17 jaar geleden ITAM op. Daarnaast volgde ze een vierjarige opleiding tot coach
aan de Academie voor Integratieve Psychologie (AIP, Gent). Later op haar pad verdiepte
Inge zich in innerlijk sjamanisme waarbij het inzicht in fundamentele levenswetten en

de relatie tot de natuur centraal stond. Binnen dit traject in Griekenland zorgt Inge vanuit
een zachtheid en opmerkzaamheid voor de verbinding, warme ondersteuning en zorg

voor elkeen.
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Van alles kun je leren, halve wind of wind
op kop, van weer opnieuw

proberen, van dapper en ook moedig zijn,
van succes maar ook van falen, van alles
wat je ziet of leest, maar het allermeest
van SAMEN... want met elkaar is leren
FEEST! Bjorn, Dick en Inge, dank je wel om
er samen met ons een leerrijk feest van te

maken dat in mij blijft doorwerken.

Karolien Vlassenroot
- CFO Caminogroep

De opleiding bracht me dichter bij mezelf
en liet me stilstaan bij hoe ik bezig was.
Na een periode van zoeken ontdekte ik een
nieuwe dimensie in mezelf en het effect
dat ik daarbij heb op anderen. Ik ben bij-
zonder dankbaar dat ik dit traject gegaan
ben.
Koen Deweer
- Algemeen Directeur Konekt

Wees zelf de verandering
die je in de wereld wilt zien.

___Gandhi

Ik voel me Bevoorrecht om met onze groep dit traject te hebben mogen gaan.

Eris eenijkpunt in mijn leven bijgekomen: voor en na onze week in Grieken-

land. Respect en dank om dit voor mij voor elkaar te hebben gekregen!

Wouter Callebaut
ir. Architect - zaakvoerder

Praktisch

2026 Q BELGIE - FRANKRIJK
GRIEKENLAND

Gegarandeerd levensveranderend.

PROGRAMMA

De future proof leadership training is een reeks van 4 modules en wordt in zijn geheel gevolgd.
Omwille van de kwaliteit wordt de groepsgrootte beperkt gehouden. Elke module wordt in een
schitterende, verzorgde en comfortabele context aangeboden met zorg voor goede nachtrust en
fijn eten. Dit traject zal gegarandeerd je leven een boost geven naar meer vervulling,

succes en harmonie!

INSCHRIJVING

Het inschrijvingsgeld voor de 4 modules bedraagt 12.900 euro, ex BTW. Deze prijs is inclusief
erelonen, logies, huur catamaran, catering en de levenslange ervaring. Deze prijs is exclusief transport,
vluchten en eventueel extra overnachtingen.

Vragen of meer info? Mail info@itam.be of bel 0486 06 05 01

www.futureproofleadership.be

0 Inschrijving kan enkel na kennismaking

Boek een individueel gesprek met Bjorn
Boek een vrijblijvend gesprek met Bjérn: contacteer info@itam.be of bel 0486 06 05 01

A ONCE IN A
LIFETIME EXPERIENCE

itam

i3
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www.itam.be

Itam:
evidence based, human
approach voor bedrijven

[tam traint 0.a. leidinggevenden om dicht bij hun kern te blijven en
de mentale flexibiliteit te ontwikkelen om duurzaam te groeien.

Hierdoor stijgt het menselijk vermogen van de onderneming.

Trots dat we een meerwaarde zijn voor o.a.:
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Callebaut
A Architecten

+1 Global
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